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1. Introduccioén

En desarrollo de las actividades de seguimiento institucional, se realizé revision al informe
de avance del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG, presentado por la
Empresa de Desarrollo Territorial Urbano y Rural de Risaralda — EDUR, correspondiente
al primer cuatrimestre de la vigencia 2026.

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG constituye un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades publicas, orientado a la generacion de resultados y valor publico.

Asi mismo, el Decreto 612 de 2018 establece directrices para integrar los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion, los cuales deben publicarse en la pagina
web institucional a més tardar el 31 de enero de cada vigencia.

El presente informe se elabora con base en la informacion reportada por la entidad en el
documento denominado “Informe de Avance Entidades Descentralizadas — EDUR?”,
presentado con fecha 30 de abril de 2026 y correspondiente al periodo enero — abril de
2026.

2. Objetivo

Realizar seguimiento al avance reportado por la EDUR frente a la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG durante el primer cuatrimestre de la
vigencia 2026, verificando el cumplimiento de las actividades informadas, el estado de
avance de las politicas de gestién y desempefio institucional, la formulacion de planes de
accion y la identificacién de aspectos susceptibles de mejora.

3. Alcance

El seguimiento comprende la revision documental del informe de avance MIPG presentado
por la EDUR para el periodo comprendido entre enero y abril de 2026.

El analisis se centro en:
e Proceso de autodiagndstico de las politicas de gestion y desempefio.
e Formulacién de planes de accion por politica.

e Porcentaje de avance reportado en cada politica.
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o Principales actividades ejecutadas durante el primer cuatrimestre.
o |dentificacion de fortalezas, debilidades, riesgos y oportunidades de mejora.

Este seguimiento se realiz6 con base en la informacién suministrada en el informe revisado;
por tanto, no constituye una auditoria integral ni reemplaza la verificacion posterior de
soportes, evidencias, enlaces de publicacién, actas, matrices, planes, indicadores o
registros de ejecucion.

4, Metodologia

Para el desarrollo del seguimiento se aplicé una metodologia de revision documental,
analisis comparativo y valoracion cualitativa de la informacion reportada.

Las actividades realizadas fueron:

1. Revision del informe de avance MIPG presentado por la EDUR.

2. ldentificacion de las politicas de gestion y desempefio reportadas.
Andlisis de los resultados del autodiagndstico y porcentajes de avance.
Clasificacién de los avances por nivel de ejecucion: alto, medio y bajo.
Revision de las principales actividades reportadas por cada politica.

Identificacién de observaciones, riesgos y aspectos susceptibles de mejora.

N oo o &~ W

Formulacién de conclusiones y recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la
implementacién del MIPG.

Para efectos del andlisis, se tom6 como referencia general que MIPG opera a través de
dimensiones y politicas de gestion y desempefio institucional, y que los planes de accion
deben incorporar los lineamientos de las politicas y los planes definidos en el Decreto 612
de 2018.

5. Dependencia(s) involucrada(s) en el informe

De acuerdo con la informacién revisada, las dependencias y responsables involucrados
en la implementacion, seguimiento y reporte del MIPG son:

e Gerencia
e Oficina de Planeacion / Responsable MIPG.

e Asesoria de Control Interno.
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6. Aspectos relevantes del Informe

6.1 Enfasis segin MIPG
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POLITICA
MIPG

1.Planeacion Institucional
2.Talento Humano

3.Integridad

4. Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcion
5.Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos
6.Servicio al ciudadano
7.Participacion ciudadana en la
gestidn publica
8.Racionalizacion de tramites
9.Gestién documental
10.Gobierno Digital

11.Seguridad Digital

12.Defensa juridica

13.Mejora normativa

14.Gestion del conocimiento y la
innovacion

15.Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional
16.Gestion Presupuestal y
eficiencia del gasto publico
17.Compras y contratacién
publica

18.Gestion de la informacién
estadistica

19.Control Interno

Dimensién
MIPG

1. Talento humano

2. Direccionamiento
estratégico y planeacién

3. Gestién con valores para
resultados

4. Evaluacion de resultados
5. informacion y
comunicacion

6. Gestion del conocimiento y
la innovacién

7. Control interno

Componentes
del Sistema de
Control Interno

1. Ambiente de control

2. Evaluacion de riegos de
riesgos

3. Actividades de

control

4. Informacion y
comunicacion

5. Monitoreo y supervision

6.2 Documentacién Analizada

Para la elaboracion del presente informe se analiz6 la siguiente documentacion:

e Informe de Avance Entidades Descentralizadas — EDUR.
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6.3 Desarrollo del ejercicio realizado

Cumplimiento frente al Decreto 612 de 2018

La EDUR informa que formulé los planes de accién institucionales alineados con los
lineamientos del Decreto 612 de 2018, los cuales fueron presentados ante el Comité
Institucional de Gestion y Desemperio y registrados en el Acta No. 1.

Igualmente, se reporta que dichos planes fueron publicados en el sitio web institucional, en
cumplimiento de los principios de transparencia y acceso a la informacion publica.

No obstante, en el informe revisado no se evidencian enlaces, pantallazos, fechas exactas
de publicacién ni soportes que permitan verificar la oportunidad y permanencia de dicha
publicacién. Por tanto, se recomienda amablemente anexar los soportes correspondientes
en préximas solicitudes.

Autodiagnoéstico y formulacion de planes de accién

La entidad reporta que adelanté el proceso de autodiagnéstico de las politicas de gestion y
desempefo mediante las herramientas dispuestas por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, con el fin de identificar brechas institucionales y formular planes de
accion para la vigencia 2026.

En términos generales, se observa que la entidad estructuré planes de accion para la
mayoria de las politicas reportadas. Sin embargo, se identifica una debilidad en la
presentacion de la informacién, dado que para la politica de Gestion del Conocimiento y
la Innovacion no se aprecia claramente en la tabla si se formul6 o no plan de accion,
aungue si se reporta un porcentaje de avance del 33%.

También se observa que algunas politicas registran calificacion de autodiagnéstico como
“N/A”, pero a la vez reportan porcentaje de avance frente al plan de accion. Esta situacion
debe aclararse metodoldgicamente, explicando la razén por la cual no se cuenta con
calificacion de autodiagndstico y, aun asi, se reporta avance.

7. Resultados

De acuerdo con la informacién suministrada, la EDUR reporta avances en 14 politicas de
gestién y desempefio institucional durante el primer cuatrimestre de 2026. Se solicita
explicar ante esta Asesoria por qué no se incluyen las 19 politicas.
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El promedio general de avance reportado es aproximadamente del 55,25%, lo cual
evidencia un nivel de ejecucidbn medio para el periodo evaluado. Sin embargo, el
comportamiento entre politicas es desigual, con avances altos en algunas areas y rezagos
significativos en otras.

Las politicas con mayor avance reportado son:

e Compras y Contratacion: 86,7%.

o Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos: 83,3%.
e Defensa Juridica; 83,3%.

e Seguridad Digital: 76,6%.

e Servicio al Ciudadano: 72,5%.

Estas politicas evidencian una gestion mas dinamica durante el primer cuatrimestre. No
obstante, se recomienda complementar los reportes para proximas solicitudes con
evidencias fisicas, enlaces de publicacién o repositorios, entre otros.

Presentan avance medio las siguientes politicas:

e Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcién: 65,8%.
e Talento Humano: 56,67%.

e Integridad: 54,3%.

e Planeacion Institucional: 52,76%.

Estas politicas muestran ejecuciéon parcial y requieren seguimiento para asegurar que las
actividades planeadas se materialicen en productos verificables y resultados institucionales.

Las politicas con menor avance son:

e Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional: 17,76%.
e Gobierno Digital: 24,3%.

e Gestion del Conocimiento y la Innovacion: 33%.

e Gestion Documental: 33,25%.

e Racionalizacién de Tramites: 33,33%.

Estas politicas requieren atencién prioritaria, dado que presentan bajos niveles de avance

y son estratégicas para el fortalecimiento institucional, la toma de decisiones, la
transformacion digital, la gestion documental y la mejora de la relacion Estado-ciudadano.
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8. Conclusiones y recomendaciones

e La EDUR reporta cumplimiento inicial frente al Decreto 612 de 2018, mediante la
formulacién, aprobacion y publicacion de planes institucionales; sin embargo, se
requiere aportar evidencias (enlaces) que permitan verificar la oportunidad,
integridad y permanencia de la publicacion.

o Durante el primer cuatrimestre de 2026, la entidad avanzd principalmente en
actividades de planeacion, formulacion, actualizacion documental, elaboracion de
matrices y socializacion de instrumentos MIPG.

e Elpromedio general de avance reportado, equivalente aproximadamente al 55,25%,
refleja un nivel medio de ejecucion, coherente con una fase inicial del afio.

e Se identifican avances importantes en Compras y Contratacion, Fortalecimiento
Organizacional, Defensa Juridica, Seguridad Digital y Servicio al Ciudadano.

e Las politicas con mayor rezago son Seguimiento y Evaluacién del Desempefio
Institucional, Gobierno Digital, Gestion Documental, Racionalizacion de Tramites y
Gestion del Conocimiento e Innovacion.

e La politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional requiere
atencion prioritaria, debido a que constituye un componente fundamental para medir
resultados, hacer control a la gestion y tomar decisiones basadas en evidencia.

e Se requiere fortalecer la calidad del reporte, incorporando responsables, fechas,
productos, evidencias, indicadores, metas y analisis de cumplimiento por cada
actividad.

e Se recomienda verificar el avance de las demas Politicas de MIPG que no estan
incluidas en el informe y reportar a Control Interno, o en su defecto, explicar el por
qué no fueron incluidas.

e Se recomienda fortalecer el seguimiento integral al MIPG mediante una matriz
consolidada que permita evidenciar, por cada politica, el avance real de las
actividades programadas, los productos obtenidos, los soportes documentales, los
responsables, las fechas de cumplimiento y las acciones correctivas frente a los
rezagos identificados.
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